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щей Лист очitсувань власника Акцiонерного товариства <оператор ринку) на2026 piK (далi - Лист очilсувань 
"_nu."r*u) розроблJно на 

""*oru"* гryнrсту 5частини першоi статгi б Закоrry Украi'ни <<ГIро управлiння об'ектами державноiвласностiD, гrункту 74 Полiтики державноi власностi, затвсрдженоi постановою
Кабiнету MiHicTpiB Украihи ъiд29 листопада 2о24 роцу iVs lзоq (далi-Полiтика
державноi власностi), вiдповiдно до Порядrqу пiдготовки та затвердженнrI листаочitсувань власника, затвердженого наказом Мiцiстерства .".f..** Украihивiд 31 жовтня 2024 роry J\9419 (зi змiнами, внесеними наказом MiHicTepcTBa
енергетики Украiни вiд 20 сiчrrя 2025 porcy лlь 29), та з урахуванюIм Методичнlас
рекомендацiй щодо пiдготовки листа очirqувань власника, затвердженID( накЕвомMiHicTepcTBa економiки Украiни вiд 01 жовтня 2024 року ЛЪ'z+оqв, i MicT.rTb
коротко_ та середньостроковi фiнансовi, операцiйнi i нефiнансовi цiлi та вiдповiднi
покЕlзникИ дiяльносТi Акцiонерного товариства <Оператор ринку) на 2026 piK.

I. Цiлi дiяльностi Акцiонерного товариства <<Оператор ринку)>
Акцiонерне товариство <оператор ринцу> (код згiдно з еlРпоу 4з064445)(далi _ АТ <Оператор ринку), ТовариЪтЪо) утворене з метою виконання фужцiйоператора ринку електричноi енергii щодо створеншI органiзацiйнш<,

технологiчнI,Dq iнформацiйнш< та iншlо< умов для здiйсн."Ь р.ryJIярних торгiв на
ринку <на добу наперед>> (далi - РДI) та вlryтрiшньодобовоф рr"r.у (далi - ВД)
ВiДПОВiДНО ДО ЗаКОrТУ Украiни <Про ринок електричноi енергii)l (далi _ iакон).

Товариство забезпечуе функцiоrryвання РДН та В,.ф, здiЙсrпос органiзацiю
rryпiвлi-продах(у електричноi енергii на цих сегмеIrгах ринку електричноi енергii
ВiДПОВiДНО ДО ЗаКОrТУ Та Лiцензiйних умов провадженЕя господарськоiдiяльностi зiздiйсненrц функцiй оператора ринц, затвердженID( постановою Нацiональноi
koMicii, що здiйсttое державне реryлювurо у сферах енергетики та комуЕальнLD(
посJryГ (далi ), вiд 27 ,руд""2017 porcy N9 146б (далl - Лiцензiйнi умови;.KpiM того, згiдно 3 положсннrIми Закоrту-АТ <Опеlатор ринку)) мае право
органiзовувати та проводити елекIроннi аукцlони з rсупi"пl-"родu",у елеtстричноi
енергii за двостороннiми договорами.

основною цiллю Товариства, як единого оператора рднлдР в УкраiЪi, е
наданIUI доступних та якiсних посJryг учасникам ринку електршIноi енергii, щоВiДПОВiДаЮТЬ НайКРаЩИм европейськl,tп,t та свiтовим .rpub*ur, a метою
забезпечення прозоростi функцiоtIуваншI рдFIлД з дотриманшIм принципiв
вiльного цiноутвореншI.

основою форплування дохiдноi та вrrгратноi частин Товариства е надашilI
посJцуг з органiзацii rqупiвлi-продажу на РЩIЛД та органiзацiя фгiв на РЩI/ВР.
Щiяльнiсть на Р.ЩI/вД е основною дiяльнiсй АТ <Опер*р p""r.yD, доходи за
якою скJIадаютъ 95Yо вiд Bcix доходiв Товариства.

Сполryченrrя ефективно функцiоrryючих Р{Н та ВД з €диним РЩI (single day-
ahead market - SЧ+сl та €диним В[Р (single intraday market - SIDC) Ь"ро.r.й."*о.о
Союзу (далi - сс) е кJIючовим компонентом стратегiчноi метй Украihи щодооб'еднанrrя енергетиtIнIа>( ринкiв з еС (mаrkеt coupling) дlя irrгеграцii ринфелекцршIноi енергii Украiни до вlтутрiшнього ринчу еС. Цйло Товариства в рамкахmаrkеt coupling € отримання статусу номiнованого оператора риЕIqу 1швйо; та
органiзацiя торгiв на об'еднанI.D( ринках SDAC/SIDC.
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KpiM того, вiдповiдно до Закоrry Товариство е особою, яка професiйно
органiзовуе операцii з огповипци енергетиtIними про.ryктами на ринку елекгричноi
енергii, а також викоЕуе функцii a4.yriyicTpaTopa передачi дurr*'та адмiнiстратора
платформи iнсайдерськоi iнформацii вiдповiд"ъ до ЛiцензiйнlD( умов.Також, вiдповiдно до Закоrry Товариство надас iнформацiЙно-консультативнi
та органiзацiйнi послуги, пов'язанi з функцiоIIуванIUIм ринку електршIноi'енергii та
органiзовуе торги гаракгiями походженtul елекцриtlноi енергii виробленоi з
вiдновrпованlD( джерел енергii.

виконання зазначених цiлей спрямовано на забезпеченrrя належного
функцiоrтування ринку елекцриtlноi eHepiii його розвиток та одержаншI прибутlсу
вiд провадженнrI господарськоi дiяльностi дrr" ,iдо"оп."ня irгеiесiв акцьн.рч ъ
межах i на умовах, визначених законодавством та Стаryтом Ат <<оператор рин11у)(далi - Стаryт).

За шасифiкатором видiв економiчноi дiяльностi
ваdu iliяльносmi:

OcHoBHi ваdu diяльносmi:
3 5. 1 4 Торгiвля елекгроенергiею.
,Що п oMiltcH i в ud а d iяльно сm i:

Товариство здiйсrпое TaKi

46.|2 .ЩiЯЛЬНiСТЬ ПОСеРеДнИкiв у торгiвлi пilливом, рудами, металами та
промисловими хiмiчними речовинами;

46.18 ,Щiяльнiсть посередникiв, що спецiалiзуються в торгiвлi iншими
товарами;

46.19 Щiяльнiсть посередникiв у торгiвлi товарами широкого асортимеЕry;
46.90 Неспецiалiзована оrпова торгiвля;
62.02 КонсульryваннrI з питань iнформатизацii;
бз.99 Надання iнших iнформацiйних посщуг, H.B.i.y.;
б6.1 1 Управлiння фiнансовими ринками;
66.12 Посередницгво за договорами з цiнними паперами або товарами;
85.60 Щопомiжна дiяльнiсть у сферi освiти.

п. Фiнансовi цiлi дiяльностi АТ <<Оператор ринку))
Фiнансовuма цiпямu АТ <Опероmор prtшt<y) вазначено mакi:

1. Оdерuсання прабуmку Bid проваdаrcення еоспоdарськоi diяльносmi dля
зоdоволення iHmepeciB oKtlioHepiB mо забезпечення dосmаmньоzо рiвня
р енmоб ел ь но сmi d iял ь н о cmi То в ор асmв а.

Однiею iз ocHoBHlo< цiлей дiяльностi Товариства, визначених у CTaryTi, е
одержаншI прибуткУ вiд провадженшI господарськоi дiяльностi дrя задоволеннrI
irrгересiв акцiонера Товариства в межах i на умоъах, визначених закоЕодавством та
Стаryтом. Показниками, якi харакгеризують здатнiсть Товариства щодо cTBopeHHrI
необхiдного прибуfiry у процесi своеi господарськоi дiяЪьностi е коефiцiекги
реrтгабельностi. Значенrrя показникiв ренгабельностi зазначено у роздiлi I.кФiнансовi показники) таблицi <Щiльовi показники ефеlсивностi Дi .,b.r.purop
ринку>.

пiд час плаIryванIuI прибутку Товариства та рiвrrя реlrгабельностi
враховуються обмеженIUI (зокрема, piBeHb прибушсу), встановленi Г[равилами рд{
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та ВД, затвердц(еними постановою
2018 року Ns 308.

НКРЕКII вiд 14 березня

.Щосягнення oKpeMID( операцiйншк показникiв, запланованlо< вiд реалiзацiiоперацiйноi цiлi <Органiзацiя та проведенtш електроннш< аукцiонiв з цупiвлi-продапсу елекц)ичноi енергii на товарних бiржах (за двостороннiми договорами)>,
можJIиве за умови отриманшI товариством вiдповiдноi лiцензii Нацiональноi koMicii
з_цiнних паперiв та фондового ринку (нюЩФР) на провадженrul професiйноi
дiяльностi на органiзованID( ToBapHID( ринках - дЬп""остi з органiзацii торгiвлi
про.ryкцiею на товарних бiржах та набуття статусу товарноi бiржi.

2. Ефекmавне вuкорuсmання власноzо капimолу Товарасmва.у своiй дiяльностi Товариство керуеться законодавством, Стаryтом та
принципами економiчноi доцiльностi задrя досягненшI основноi мети - отриманшI
прибутщу.

У процеСi здiйснеНня господарськоi дiяльностi АТ <оператор ринку) генеру€
власний капiтал, який необхiдно пiдтримувати на достатньоф рiвъi дIя подальшоi
можJIивостi здiйснення розвитIry Товариства. Критерiем, Що характеризуе
ефективнiсть використанIuI власного капiталу е коефiцiентреrrгабельностi власного
капiтаlry.

Значення цокЕlзника ренгабельностi власного капiталу зЕвначено у роздiлi I
<Фiнансовi показники)) таблицi <Щiльовi покilзники ефекгивностi ДТ nO*pu-p
ринкуD.

3. 3абезпечення сmiЙкоео фiнансово?о сmану Товарuсmва.
Фiнансова стiйкiсть Товариства залежить вiд .ф.о""rо.о управлiнlrя

фiнансовими ресурсами i визнача€ться опгимаJIьною структурою акгивiв rа дж.рео
ik фiнансуванIuI.

одним iз критерiiъ оцiнки фiнансового стаЕу Товариства е його
платоспроможнiсть та лiквiднiсть, якi характеризують .дuоi.r" Товариства
погашати своi зобов'язання.

пiд час розрахунку коефiцiеrга фiнансовоi стiйкостi врilховуються поточнi
зобов'язання, левовУ частцУ якlп( скпада€ *редrпгорсь*а aчбф.о"uнiсть за
елекгриIIЕу енергiю. Зважаючи на особливостi органiзацii rсупiвлi-продшry
елекIршIноi енергiТ на РlЩI та ВЩ, установленi .а*о"одч"*о, кредиторська
заборгованiстЬ за елекгриIIrry енергiЮ повнiстЮ покриваеться л.бirор.Ъ*оrо
заборгованiстrо за електриtlrту енергirо, оскiльки Товариство використовуе мЁханiзм
ескроу paryHKiB фахунки умовного зберiгання).

Ат <оператор ринку)), здiйсшоючи органiзацiю торгiв та забезпечуючи
проведеншI розрахункiв, не вIUIива€ на обсяги та цiни за кугшеЕу-продаЕу
елекгршIну енергiю, а тому не може вIIливати i на обсяги дебiторськоi та
кредиторськоi заборгованостей за елекгричIry енергiю, яка утворюеться в останнiй
день звiТного мiсЯця. У зв'язку з цим, yci фiнансовi ,rо**r"*, пов'язанi iз
дебiторською та кредиторською заборгованостями, перевФкно це залежать вiд
управлiнських рiшень Товариства.

Значенrц показникiв IUIатоспроможностi та лiквiдностi зазначено у роздiлi I
<Фiнансовi показники> таблицi <Цiльовi покtцlники ефективностi АТ nCi*pu-p
ринкуD.
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4. Своечасна mа в повному обсязi сплаmа duBideHdiB.з момеIfry перетворення [ержавного пiдприемства <оператор ринку) з
державного пiдприсмства в акцiонерне товариство АТ <Оператор ринцу) сплачус
дивiдеrци у законодавчо встановлёнi ,.prir, вiдповiдно до фй** вищим
органом управлiння рiшень.

у 2026 -2028 рОках ТоваРиством заIшановано сплату дивiдендiв на piBHi 75%вiд планового чистого прибутку попереднього роху (rurфвано ф"" дивiдендiвЗДiЙСrЦОеТЬСЯ З BPilxyBaHIuIM по_ложень ЩёржЪвноi дивiдеЙот полiтики,
затвердженоi постановою Кабiнету MiHicTpiB Украihи вiд29 листопада 2024 рокуль 1369).

Суми дивiдендiв, заtUIанованi на 2026 - 2028 роки, визначено
<Фiнансовi показникиD таблицi <Щiльовi пока.ники Ъ6.о"""остi АТ
ринку)).

II. Операцiйнi цiлi дiяльностi АТ <<Оператор ринку)>
операцiйнлцпu цiпм,ч Ат коперапrор рuнкр, вазначено mакi:
1, 3diйснення капimulьнttх iнвесmацiй, якi переdбаченi iнвесmацiйнtдл,t

планом Товарасmва, \ol<IreJ?la вuконання про€кmiв, пов'язанrlх iз забезпеченнмil
зdiйснення функцiй опероmора ранку ша рвваmку Товарасmвь

У 2026 роцi плануеться iнвесryвати 35,8 млн грн у:
придбанrrя ocHoBHID( засобiв у cyMi 17,1 млн грн;
придбання (створення) нематерiальнlа< акгивiЪ в cyMi 9,8 млн грн;
модернiзацiю в cyMi 8,9 млн Iривень.у 2027 - 2028 poк€lx очirсусться здiйсненrц iHBecryBaHIUI власних коштiв у

розвиток Товариства в cyMi 65,6 млн гривень.
.щжерелами фiнансування капiтальних вкJIадонь

Товариства (амортизацiйнi вiдрахуваншI та прибуток).
будуть власнi коIцти

2. Ноdання iнформацiйно-консульmаmuвнtlх послуе учаснакш/' Ран'у mа
р в ш ар е н ня кiл ь ко сmi о mр шпу в оч iB m акuх п о сJлуз,

Стратегiчним планом Товариствана2022 _ 2026 роки передбачено надання
iнформацiйно-консультативних посJIуг учасникаМ РинЦ, яке е однiею iз
стратегiчних цiлей, що передбачас розширешuI кiлькой отримувачiв такш< посJryг
IцJurхом реалiзацii заходiв з наданIuI iнформацiйно-консультативних посJryг щодо
роботи на ринку елекц)иtlноi енергii Украrни.

Зщначенi зurходи були розробленi з мgгою пiдвищення обiзнаностi учасникiв
ринку елекгршIноi енергii про робоry самого Ринц, враховуючи великий пошrг на
такиЙ вид iнформацiйно-консультативнID( посJIуг. ПЪреryмовами дUI cTBopeцHrt
такш( посJryг стЕUIи поява HoBID( учасникiв РинЦ, компанiй та установ, якi
праIцоють в енергетиtlно}ry cekTopi, а також викпики дш електроенергетичноi
гаlryзi, пов'язанi з вIUIивом вiйськовоi агресiiросii проти Укра'ни. фу", до увагиBci вищезазначенi фактори, Товариством у TpaBHi zoi+ роry було
органiзовано перший захiд iз надання iнформацiйно-консультативних посJIуг щодо
Р!бОТИ На РИНКУ еЛеКЦРичноi енергii Украihи. У 2026 роцi загrланована
кiлькiсть отриплувачiв iнформацiйно - консультативнLD( ,rоrrryЪ i. цроведеннrI

у роздiлi I
кОператор
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заходiв щодо роботи на ринку електри[Iноi енергii Украiъи становитиме 90
учасникiв,у 2027 Роцi - 93 учасниклl,у 2028роцi -94 учаснЙки).

3. ОреанЬацiл mа провеdення eJreчmpoшHux аукцiонiв з tЕпiвлi-проdааlсу
аrcкпраЧноt eHepei'i но mоварнuх бфаtссtх (зо dвосmороннiла dоеоворопа)-.

[ля реалiзацii зtвначеноi цiлi Товариство забезпечrь:
органiзацiю та проведеншI елекгронних аукцiонiв з купiвлi-продалсу

електриtlноi енергii на товарнпr бiржах (за двостороннiми договорами);
органiзацiю взаемодii з адмiнiстратором роФахуrжiв у чаЙнi реестрацii на

його гшатформi обсягiВ rсупiвлi-пРодахry елекIриtIноi енёргii за д"осrороннiми
ДОГОВОРаМИ, УКJIаДеНИМИ МiЖ УЧаСЕИКtlпlи за результатами "n.*.po""r* торгiв
(аукцiонiв);

впровадженtUI процесiв реестрацii на гшатформi адмiнiстратора розрахункiвобсягiв rсупiвлi-продаяry едекцриtlноi енергii зi д"осrороннiЙи ло.о"орч"и (за
умови технiчноi можливостi рсалiзацii таких змiн з боrqу адмiнйтрuфч
розрахункiв);

огrгимiзацiю (за потреби) iHcTpyMeHTiB забезпеченшI виконанIUI та проведешUI
розрахункiв мiж сторонами двостороннiх договорiв, укJIадених за результатами
елекгронних торгiв (аукцiонiв);

розробщу концепцii подальшого розвитку та вдосконапенюI торгового
майданчика з органiзацii та проведенtul електронних торгiв (аукцiьнiв) з
урахуван}цм досвi,ry европейськюс краih;

здiйсненlrя закупiвлi та впровадженrrя необхiдного програмного забезпеченIlrI
дJIя проведенIUI елекгр OHHID( торгiв/аукцiонiв (у р аз i необхiдностi) ;

впровадженнrI концепцii подiшьшого розвIIтку дiяльностi з органiзацii торгiвлi
про.ryкцiею натоварнiй бiржi (проведеншI елекцроннID( аукцiонiJза двостороннiми
договорами).

ПI. Нефiнансовi цiлi дiяльностi АТ <<Оператор ринкр)
нефiнансовлшru цiляма Ат копераmор ранкуr, вазначено mакi:

1. орzонiзоцiя mорziв на об'еdнанuхранкOхSDАС/SIDС.
Щля органiзацii торгiв у об'еднаНОIпry спотовому ринку елекгршIноi енергii

Украihи та еС Товариство:
братиме участь у засiданнях, зокрема, KoMiTcTy BcixNEMo, DдлD SC, MCSC,

JET-EnC, PCG, та робочих црупах, нарадах щодо iмплемекгацii европейського
законодавства в сферi електроонергетики та об'еднаншI ринку елекц)шIноi енергii
УкраiЪи з еС;

братиме участь у дiяльностi Local Implementation Project;
братиме участь у розробцi вторинного законодавства в сферi

елекц)оенергетики в частинi об'сднання ринкiв (пiсля гармонiзацii первинного
законодавства);

здiйсrшоватиме вiдповiдно до прийrrятюr нормативно-правовп< акгiв кроки дJIя
забезпечення технiчних та органiзацiйних умов функцiонуваннrl споJryчешuI ринкiврдшД УкраihИ та еС (пiслЯ iмплемеrrгацii еврОпейськогО законодавсr"а 

" 
сферi

електроенергетики в частинi об' еднанrrя ринкiв);
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здiйсшоватиме дiяльнiсть цlя пiдписання та приеднанIuI до необхiднlо<
шlанiв/договорiв дJUI роботи у SDAC/SIDC (пiоля призначення номiнованрrпл
оператором ринIqу елоктричноi енергii (NEMO).

2. Розвumок zенdерноi piBHocmi mо iнюлюзii.
Гешер13 piBHicTb та iнклюзiя е клочовими принцицами стчшого розвитIqуТовариства. ix реалiзацiя сприrIтимо пiдвищенкю рiвЙ довiри я* працiвникiв, так i

стейкхолдерiв, а також покращенню корцоративноi куJrьтури ia ефекплвностi
командЕоi роботи.

З метою реалiзацii вказаноi цiлi Товариство:
проводитиме засiдання Гендерного комiтчгу з питань забезпечення рiвнюr прав

та можJIивостей жiнок i чоловiкiв;
удоскон€шюватиме вrryтрiшнi доrсумеrrгиу сферi геrцерноiрiвностi та iнклюзii

вiдповiдно до мiжнароднID( стандартiв;
спiвпраlЦоватиме з мiжнарОдними органiзацiями дrя обмiну досвiдом у сферi

гендерноi piBHocTi та iнкгlюзii;
органiзовуватиме навчаншI з гендерноi чутливостi дrя працiвникiв.

3: Вакорасmання HoBimHix mехнолоziй у внуmрiшнiх комунiкацiях.
Ефективнi вrryтрiшнi комунiкацii е основою про.цуктивноi роботи Товариства,

що вIuIивае на корпоративЕу культуру, piBeHb 3алученостi працiвникiв i швидкiсгь
прийняття рiшень. Згiдно з результатами мiжнароднID( дослiджень, компанii з
ефективними вIIутрiшнiми комунiкацiями на 25Yо ПРОryктивнiшi, а використанIUI
чифровlл< рiшеrъ дозволяе знизити вIцрати на адмiнiстративнi процеси на ЗOо/о.

!ля реалiзацii зЕlзначеноi цiлi Товариство:
впровадЖуватиме iкгераlстивну платфор}ry дIя комунiкацiI спiвробiтникiв;
використовуватиме шryчний iкгелект дtя аналiзу настроiЪ працiвнlжiв з

дотриманшIм норм GDPR щодо конфiденцiйностi персонrrльнID( даних;
проводитиме реryлярнi онлайн опитуванIш щодо заJIученостi та умов працi.

Таблиця. Щiльовi показниКи ефективностi АТ <<Оператор ринIýD)

Наймен5lвання показника Минулий piK
(Факг)
2024

Поточний
piK (план)

2025

Плановий
piK

2026

Плановий
piK+1

2027

Плановий
piK+2
2028

I. ФIНАНСОВI ПОКАЗНИКИ

Основ Hi ф iHo HcoBi п окOзн ц кu

Коефiцiснти
рентабельностi:

коефiцiент рентабельноgгi
дiяльностi

0,12 0,07 0,08 0,08 0,08

коеф iцiент рентабельностi
EBITDA

0,25 0,22 0,2з 0,24 0,22



коефiцiент рентабельностi
власною капiтапу

0,30 0,19 0,19 0,20 0,20

Коефiцiенти
платоспроможностi:

коефiцiент фiнансовоi
стiйкостi

0,2з 0,81 0,67 0,65 0,46

Коефiцiенти лiквiдностi:

коефiцiент швидкоi
лiквiдностi

1,07 1,27 1,34 7,2з |,22

Вцплаmu на корасrпь Оерlсавu, muс zрн

Податковi, разом, з них: l85 l28 159 668 17l 179 178 174 l87 00t

Податок на прибуток 4 з53 4 882 6 805 7 22з 7 649

пдв l19 104 7з 57l 79 099 82264 87 I18

рентна плата

Iншi бl 67| 8l 215 85 276 88 687 92234

Неподатковi, разом, з них: зl 366 lб 579 20 996 2з 249 24 679

частина чистого
прибутку/дивiденди зl з66 lб 579 20 996 2з 249 24 679

Iншi

II. ОПЕРЛЦIЙНI ПОКАЗНИКИ

3дiйснення капiтальних
iнвестицiй, що поредбаченi
iнвестицiйним планом
товариства (2022-2026) та
запланованi на 2027-2028 piK
(тис. грн)

з9 484,3 з9 0з0,5 з5 780,4 з5 266 з0 266

Кiлькigгь учасникiв, якимбуryть надаватися
iнформацiйно-консультативнi
посJrуги (надання доqтупу до
аналiтичноТ iнформачii)

l0

Кiлькiсть учасникiв, якимбу.ryть надаватися
iнформаuiйно-консультативнi
посJryги (проведення
консультаuiй)

20l 85 90 9з 94
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Обсяги lсупiвлi-продаlrу
електричноТ енергii на
товарнiй бiрlкi (Щ.Щ),

тис. МВт,год
460 1 500 l 800 2200

Кiлькiсть учасникiв торгiв на
mварнiй бiржi (,Щ,Щ), шт. l00 l10 l25 l50

III. НЕФIНАНСОВI ПОКАЗНИКИ

Участь у засiданнях, зокрема,
Комiтсгу Bcix NEMO, DАЛD
SC, MCSC, JET-EnC, PCG та
робочж групах, нарадa>(,

щодо iмгчrементацii
европейського законодавства
в сферi епектроенергsтики та
впровадження mаrkеt
coupling, О/о

l00 l00 l00 l00 l00

Пiдписання Меморан.ryму
про взаеморозумiння про
HaMip спiвпрацювати та
iнтегрувати ринки
електроеноргiТ Украihи та
Молдови до €диного
европейського ринку
електроенергii,О/о

l00

Участь у cTBopeHHi та
дiяльностi LIP,o/o

100 l00 l00 l00 l00

Участь у iмrиементацii
европейського законодавства
в сферi елеrсгроенергетики в
частинi market coupling
(псрв инне законодав ство),О/о

t00 l00

Участь у розробцi вторинного
законод.lвства в сферi
електроенергетики в чаgтинi
mагkеt coupling (пiсля
гармонiзацii первинного
законодавства),О/о

l00 l00 100

Отримання статусу NEMO l

Пiдписанrrя та приеднання до
необхiдних rurанiв/договорiв
дlя роботи у SDAC/SIDC, %

100 l00 l00

Проведення торгiв на
сполучени)( РД{ВД'
Украihи таеС,О/о

l00 l00

Проведоння засiдань
Гендерного KoMiTBTy з питань

l00 l00 l00 100 l00



l0

забезпечення рiвних прав та
можпивостей жiнок i
чоловiкiв,7о

удосконалення внутрiшнiх
докумекгiв у сферi гендерноi
piBнocTi та iнк.пюзiТ вiдповiдно
До мilttнародних стандартiв, 7о

l00 l00 100 l00 l00

Спiвпраця з мiжнародними
органiзацiями цlя обмiну
досвiдом у сферi гендерноi
piBHocTi та iншюзii, %

l00 l00 l00 l00 l00

Органiзацiя навчанtut з
геlцерноТ чутливостi дjlя
працiвникiв, о/о

100 l00 l00 100

Впровадження iнтерактивноi
rшаформи цlя комунiкацiТ
спiвробiтникiв, 7о

l00 l00

Використання систем
штучного irrгелекry дu
аналiзу настроiЪ працiвникiв з
дотриманням норм GDPR
щодо конфiденцiйностi
персональних данlм,Yо

l00 l00 100 100

Проведення реryJuIрних
онлайн-опиryвань щодо
залученостi таумов працi, О/о

l00 l00 l00 l00 l00

IV. Корпоративне управлiння
ТоварисТво повинНо дотримуватися вимог закоцодавства Украihи, що реryjIю€дiяльнiстЬ Товариства, вкпюч€lючи Полiтиrсу державноi власностi, ; тъкож

викоЕувати рiшенrrя уповновtDкеного оргаIry управлiння/загальнID( зборiв
акцiонерiв (учасникiв) Товариства з ypaxyBaHIUIM Ъбов'язкiв членiв орга;iв
управлiншI Товариства дlяти викпючно в irrгересах Товариства, лобросовiсно i
розумно, у межах повноважень, наданLD( Статутом, i у спосiб, якиЙ, на i'xцe
добросовiсне переконанIUI, сприятиме досягненню мети дiяльностi Товариства.

Щiлi корпоративного управлiнIrrl :

1) Впровадити ефеr<тивrту систему внутрiшнього аудиту шJUIхом
вiдповiднLD( порядкiв, методик та планiв вЕутрiшнього аудlrry ;2) Впровадженtul ефективноi системи управлiнrrя риьиками i
шJUIхом проведеннrI компла€нс перевiрок та постiйноi оцiнки ризикiв,
(за необхiдностi);

3 ) УдосконаленшI BнyTpitцHix корпоративнID( процедур шJUD(ом розробленtUI
та/або BHeceHшI змiн у вlтутрiшнi нормативно-правовi локумЪrrги Товариства.

v. Очiкування щодо управлiння дочiрнiми пiдпри€мствами
!очiрнi пiдприемства вiдсутнi.

розробленIUI

комплаенсу
ik перегля.ry
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YI. Прiоритети досягцення цiлей
одним з прiоритетнIо( напрямкiв Ат <оператор ринщуD с своечасна реалiзацiязаходiв, передбаченlок iнвестицiйним планом Товариътва (здiйснешrя капiтальнID(

iнвестицiЙ), яка дастЬ можливiсть викоIIувати страiегiчнi цiлi та задачi, поставленi
перед Ат <оператор ринку>. основними джерелами фiнансуваннrl капiтальнrл<
iнвестицiй АТ коператор ринку) е власнi кошти, зокрема, прибуток, щозалишасться у розпорядженнi Товариства пiсля сIшати дивiдеrцiв, та кошти вiд
нараховаIIоi амортизацii.

_ To,ury, для реаJliзацii виконаншI операцiйноi цiлi щодо здiйснення капiтальних
iнвестицiй необхiдно забезпечltги отриманшI Товариством заIшанованого рiвняприбутку вiд операцiйноi дiядьностi до вирilхуванIul податкiв, фiнансових в1aграт та
амортизацii, який характеризусться коефiцiешгом рекгабельiостi EBITDд. Вiд
виконаншI заj}наченого покulзника безпосередньо заJIежить можливiсть здiйсненrrя
повноцiнного фiнансуванIuI капiтальншr iнвестицiй, передбаченlд< iнвестицiйним
IuIaHoM АТ <Оператор ринку>.

KPiM ТОГО, ОбСЯГИ РеаЛiЗаЦii заходiв, що передбаченi iнвестицiйним планом
Товариства, також заJIежать вiд дивiдендноi полiтики органу управлiння.

YII. Консультацii з Наглядовою радою (виконавчим органом) Товариства

Зауваження та пропозицii у вищого оргаIry управлiнrrя (MiHicTepcTBa
енергетики УщраiЪи як единого акцiонера) до Листа очirсувiнь власника вiдсутнi.


