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1. Tepminu Ta BH3HaAYEHHS = e g

AHTHKOpYNUiliHA mporpamMa — KOMIUIEKC IIPaBHJI, CTAHAAPTIB i IpOUeayp
II0/I0 BUSIBJIEHHS, IPOTHUAI] Ta 3anobiranHa kopymuil B gisuibHocTi Hanioramsaol
axnionepHoi kommnawii "Hagtoras Vkpainu".

AuTHKOpYnUiline 3aKoHOZaBcTBO — 3akoH Ykpainu "TIpo 3amobiraHus
KOpymuii", iHII HOPMATHUBHO-IIPABOBi aKTH 3 IMTaHb 3aloGiraHHs KOpYIIIii,
AnTUKOpynuikHa 1nporpama Kowmmawii, iHmi opranizauifiHo-posmopamdi
nokymenTs Komnasii 3 nutans 3anobiranus KopyIiii.

Komnanin — HanionansHa akuioneprna kommnanis "Hadroras Yipaiau".

Kopynuiiine npaBonopymeHHst — TisHHS, 0 MiCTHTB O3HaKH KOPYIIi Ta
sSKe BYHMHEHO MocaaoBoi ocoborw Kommanil, 3a ske 3aKOHOM BCTAHOBJIEHO
KpUMIHANBHY, a/MiHICTpaTUBHY, JUCLMIUIIHAPHY Ta/a0 IMBiIBHO-NPABOBY
BIIMOBIAJIGHICTG.

Kopynuiss — BHUKOpHCTaHHS I0CanoBOK ocoboro Kommanii Hamanux i
CIy’k00BHX TOBHOBa)XXE€Hb YU TMOB’S3aHMX 3 HHUMH MOXIMBOCTEH 3 METOIO
OZlep’KaHHs HEIPAaBOMIPHOI BHUIOAW ab0 NPUIHATTS Takoi BUTOAM YM IPUHHSTTS
obiusHKW/TIporto3uLii Takoi Buromm s cebe abo iHmmx oci6, a6o
obilgHKa/mpono3ulis, abo HaJaHHS HENMpaBOMIpHOI BHUIOAM MOCANoOBili 0cobi
Komnanii a6o Ha ii BuMory iHmmM i3sU4HHUM 4M IOPHAWYHAM 0Cc00aM 3 METOIO
CXHIIEHHS Ii€l 0cOOH /IO MPOTUNPABHOTO BUKOPUCTAHHS HAaNaHHX il CIy)60BHX
[IOBHOB&)XEHb YH IOB’ A3aHUX 3 HUMH MOKIIHBOCTEH.

HenpasomipHa BHroga — rpomosi KomwTd abo iHIIe MaiHO, NepeBary,
MLIBTH, TOCIYTH, HeMaTepialbHi aKTHBH, Oyb-sKi iHII BUTOAM HEMAaTepialTbHOTO
YH HErpoIIoBOr0 XapakTepy, sKi OOINSOTh, NPOMOHYIOTH, HAJAIOTh 2460
OJIepXYIOTh 6€3 3aKOHHUX Ha Te MiJCTaB.

Ilopapynoxk — rpomoBi KkomTd abo iHIIE MailHO, IepeBarw, IIiILIH,
IOCITYyTH, HeMaTepianbHi aKTHBH, SKi HaIalOTh/ONEpXKyHOTh OGe3omnaTHo abo 3a
I[iHOIO, HIDKYOIO 3@ MiHIMAJIbHY PUHKOBY. _

IHocapoBi oco6m Komnamii — ocobu, ski mocTifiHo a0 THM4YacoBO
00ifiMaroTe MOCagH, INOB’f3aHi 3 BHKOHAHHAM OpPraHi3aliifHO-pO3NOPAIINX
JNOKYMEHTIB 4YH aqMiHICTPaTHBHO-TOCIIONAPCHKUX 000B’s13KiB, a0 CHeliaJbHO
YHOBHOB@X€HI HA BUKOHAHHS TakuxX 00OB’S3KiB y IOPHAWYHIN 0cobi mpHBaTHOro
npaBa (Kommnanii).

IIpaBonopyiieHHsl, NOB’si3aHe 3 KOPYMUic0 — MiSHHS, IO HE MICTUTH
O3HaK KOPYTIIii, ajie MopynIye BCTaHOBNIeHi 3akoHOM Ykpainu "IIpo 3anobiranus
KOpymuii" BHMOTH, 3a00poHH Ta OOMEXeHHs, BYHMHEHE I10Caf0BOI0 0COBOI0
Komnanii, 3a sKe 3aKOHOM BCTAaHOBJIEHO KpHUMIHAJBHY, aaMiHICTpPaTHBHY,
IHUCLMIUIIHApHY Ta/ab0 MUBINBHO-TIPABOBY BiIIOBIHAIBHICTE.

Ilpanisank Kommnanii — Oyne-sika ocoba, sika mepeGyBae B TpPYJOBHX
BigHocuHax 3 Komnaniero.

IlpuBaTHH# iHTepec — Oynb-sAkuii MaWHOBHI 4YM HeMalHOBHII iHTepec
ocobH, y TOMY 4YHCIi 3yMOBICHMH OCOOMCTHUMHM, CIMEHHHUMH, OPYKHIMH 49U
IHIAMH 1103aCTyKOOBHMH CTOCYHKaMHu 3 (i3UYHIMHE YH IOPHAWIHHMH 0C00aMH, y.
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TOMY 4YHCHi Ti, IO BHHHUKAIOTh y 3B’S3Ky 3 HIEHCTBOM abo0 MisANBHICTIO B
rpoMajiCbKUX, NOJITUYHUX, PENriHAX Y IHIIUX OpraHizalisx.

ChneniaabHO ynoBHOBakeHi cy0’extm y cdepi mporuaii kopynmumii —
OpraHd IpPOKYypaTypH, OpraHd BHYTpIMIHIX copaB Ykpainu, HauionansHe
aHTUKOpyIiliHe O6ropo Ykpaiuu, HalioHanbHe areHTCTBO 3 IMUTaHb 3am00iraHHs
xopynuii (mani — HamioHansHe areHTCTBO).

YnosHoBaxkenudi — 1mocagoBa ocoba Kowmnanii, ymnoBHOBa)keHa B
YCTAaHOBJICHOMY IOPSAKY Ha BHUKOHaHHA (QYHKIIH YTIOBHOBa)X€HOTO 3 IIHTAHb
3anobiraHHs Ta BHWABIGHHA Kopymuii 3rigHo i3 3akoHoM VYkpaiau "Ilpo
3ano0iraHHs Kopyniii', a TakoX AHTHKOPYNIIHHOIO MPOrpaMoro.

2. 3araabHi noJyoxenHsi, cepa 3acrocyBaHHs Ta K0JIO 0Ci0, HAa AKHX
MOIMIHPIOIOTHLCH MOJIOKEHHS AHTHKOpYNUiiHOT mporpamu

2.1. AsxrtukopymuifiHa nporpama BCTAHOBIIIOE KOMIUIEKC [IpaBHI,
CTaHJApTiB 1 Mpoueayp IONO BUIBIEHHs, MPOTHAII Ta 3amobiraHHs KOpymiii B
aisutbHOCcTi Kommanii,

2.2. AHTHKOpYNUiHHY mporpamy po3pobieno BimmosigHo 1o Koucrurymil
Vkpainu, 3akoHiB Ykpainu "[Ipo 3amoGiranns kopymuii’, "IIpo axmioHepHi
toBapucta", "I[Ipo HanionansHe antukopymnuiiine 6tropo Ykpaiuu", "IIpo 3acamu
Jiep>KaBHOI aHTHKOPYMIiIHHOI NOMITHKY B YKpaiHi (AHTHKOpPYIILiliHa cTpaTeris) Ha
2014-2017 poxn". ‘

2.3. Jis AHTHKOpYMNUiHHOI NporpaMu MOIIMPIOETHECA HA IMOCAIOBHUX OCi6
Ta IHIIUX NpaniBHUKIB KomnaHii.

2.4. AwnTHKOpYNIUiliHY NporpaMy IOBHHHI 3HATH MOCAJ0BI 0cOOU Ta iHII
npauiBHUKK KoMnaHii.

3. Hopmu npodeciiinoi eTHKH NocaA0BHX 0¢i0 Ta iHMIHX
npanisHukiB Komnanii

3.1. Tlocamosi ocobu Kommanii ming 4yac BHKOHAHHS CBOiX 0OOB’A3KiB
NOBHHHI JOTPMMYBATHUCH HOPM TPYAOBOIO 3aKOHONABCTBA YKpaiHH, IPaBHI
BHYTpIIIHBOTO TpyZoBoro pozmopsaky Kowmmasii, oprarizaunifiHO-pO3nopsauux
nokymenTiB Komnanii, Kopekcy kopnopatuBHoi etuku KowmmaHnii, BuMOr
AQHTUKOpPYMUIAHOrO Ta iHIIOrO 3aKOHOJABCTBA YKpaiHW, a Takox i€l
AHTHKOPYNIIHOI IpOTrpaMH.

3.2. [TIlpauiBuuxku Kommnanii mig yac BHKOHAHHSA IIOCafoOBHX 00O0B’s3KiB
3000B’s3aHi  JOTPUMYyBAaTHCA HOPM TpPYIOBOIO  3aKOHOJIABCTBA, IIPaBUI
BHYTPIIIHEOTO TpyZoBoro posnopsanky Kowmmanii, mocamoBux iHCTpYyKIUii,
opranizaiifino-posnopaquux nokyMeHTiB Kowmmnanii, Kopmekcy kopropaTHBHOI
etk KommaHii, BAMOr aHTUKOPYIIIIHHOTO Ta iHIIOrO 3aKOHOJABCTBa YKpaiHy, a
TAKOX I[i€l AHTUKOPYIIIiHHOI IporpaMu.

3.3. TIlim 4ac BHKOHaHHSA CBOIX OOOB’S3KiB ITOcamoBi 0coOM Ta iHIMI
npaniBHuky Kommnasii 30608’ A3aHi:
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3.3.1. HeyxuneHo H#OTpUMyBaTHCAd BHMOI 3aKOHOJAaBCTBa YKpaiHH Ta
3araJIbHOBU3HAHMX €TUYHMX HOPM IIOBEJIHKH Yy BiJHOCHHAaX 3 IpOMajsHaMH,
KepiBHUKaMH, KOJIEraMH i IiIIerTHMH.

3.3.2. loTpuMyBaTHCs MOMITUIHOI HEUTPAEHOCTI, YHUKATH JEMOHCTpaLii y
Oynop-KOMy BHIVISZII BJIACHUX IIONITHYHHUX II€PEKOHaHb ab0 MOrJANiB, He
BHKOPHCTOBYBAaTH I10C3J0B1 IIOBHOBA)XXEHHS B iHTEpecax MONITHYHUX MMAPTiH 4y iX
ocepenKiB a60 OKpeMHUX MOJITHKIB.

3.3.3. [lisT! HeyneperKeHo, He3BaXKAaI0YH Ha MPUBATHI IHTEpecH, 0coOucTe
cTaBleHHA 10 Oyab-AKUX 0cib, Ha CBOI MONITHYHI, i€oNoriuHi, peniriiiai abo iHmmi
OCOOHCTI TIOTJISAN Y ITePEKOHAHHS.

3.3.4. CymniHHO, KOMIIETEHTHO, BYaCHO, Pe3yJBTATHBHO i BiANOBiHanbHO
BUKOHYBAaTH I10Ca/IOBI 00OB’S3KH, pIIIEHHS Ta JOPY4YeHHS OpraHiB i ocib, kUM
BOHH IIi/INOPs/IKOBaHi, Mi/3BiTHI a0 MiAKOHTPONBHI, HE HOMYCKATH 3JIOBXHBAHb
Ta Hee()eKTUBHOrO BUKOpUCTaHHA pecypciB Komnanii.

3.3.5. He posronomryBaTd i He BHKOPHCTOBYBAaTH B IHIIWI CIOCIO Hix
BHU3HAYEHO 3aKOHOJABCTBOM YKpaiHu Ta AokymeHTamu KommnaHii komepuifiHy
TAEMHHLIO, KOH(DIAeHLI}MHY Ta iHIIy iH(OpMaliio 3 0OMeXeHHM JOCTYIIOM, II0
cTaia iM BijoMa y 3B’SA3Ky 3 BHKOHAaHHSM CBOiX ITOCAIOBUX IOBHOBa)XXE€Hb Ta
000B’A3KiB, KpIM BUITJIKiB, YCTAHOBIIEHHX 3aKOHOM.

3.3.6. He3Baxkatioun Ha NpHBAaTHI iHTEpECH, YTPHUMYyBATHCA BiJl BUKOHaHHS
Iii, SIKIIO BOHU CyIlepe4aTh 3aKOHOJABCTBY YKpaiHH.

3.4. TlocamoBi ocobu Ta immi mpaniBauku Komnasii mij 4ac BHKOHAHHS
CBOIX 00O0B’A3KiB HECYTh BiJIIOBIJANBHICTh, Y TOPSAKY BH3HAYEHOMY YHHHUM
3aKOHO/aBCTBOM, 3a 3alOiAHy LIKOAY Y 3aBJaHi 30UTKH.

4. Ilpasa Ta 000B’si3KH NMoca0BHX 0ci0 Ta iHmuX npaniBHEKiB KoMnamnii
y 3B 63Ky i3 3ano0iranHsaM i npoTnaicio Kopynuii

4.1. Ilocamosi ocobu Ta iHm npaniBHuKU Kommasii 30008’ sa3aHi:

4.1.1.He BYMHATH Ta He OpaTd yd9acTi y BYHMHEHHI KOpYIMIiHHMX
IIPaBOINOPYILEHb, ITOB’ A3aHUX 3 AlsUTbHICTIO KoMnaHii.

4.1.2. YTpuMyBaTuCs BiN IOBEHNiHKH, sKa MOXe OyTH po3liHeHa K
TOTOBHICTH BYMHHTH KOpYNIlifiHe NpaBONOPYIUEHHS, IIOB’SA3aHe 3 JiANBHICTIO
Komnasii.

4.1.3. BxxuBaTi 3aX0[iB y MeXaxX CBO€I KOMIETEHILIl IOJ0 MpUITMHEHHS
KOPYILIHOTO NPaBOIOPYIIEHHS.

4.1.4. IndbopmyBaTd YIHOBHOBaXXEHOrO, IOJOBY INpaBiliHHA abo mepioro
3aCTYIIHHKa TOJIOBU TIPaBNiHHA [P0 BHUHUKHEHHS peallbHOr0 IOTEHLIHHOIOo
KOHQITIKTY iHTEpeciB.

4.1.5. TTpotsarom ogHOTrO po6OYOro AHS MOBIAOMIATH Y IOBHOBa)XXEHOI'O IPO
HajaHHA iH(opMarlii, BiAMOBIAHO D0 BUMOI aHTHKOPYNLIHHOTO 3aKOHOJABCTBA
Vkpainu, no HamionansHOoro areHTcTBa Ta/abo CIEIialbHO YINOBHOBa)XKEHHX
cy0’exTiB y cepi nmpoTHAil Kopymuil Y¥ iHIIMX OpraHiB BIagy 3 HaIaHHAM KOITIH
BiZITIOBiIHUX JTUCTIB (TTOBiIOMJIEHB).

4.2. TlocamosuMm ocobam Kommanii 3a60poHs€ETBCA:
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4.2.1. BuxopucToByBaTd CBOI IIOBHOBa)KeHHs ab0 CBO€ CTaHOBHINE Ta
MOB’A3aHi 3 MM MOXJIMBOCTI 3 METOK OJIEpXKaHHS HENpPAaBOMIPHOI BHIOIHM IS
cebe yu iHIMUX ocib, y TOMy 9HCIi BHKOPHCTOBYBAaTH Oyab-ke MaitHo Kommanii
ab0 KOIITH B MPUBATHUX iHTepecax.

4.2.2. besnocepeiHpo abo yepe3 IHIIMX OCi0 IepegaBaTH MOMAPYHKH AV
ocib, 3a3HaYeHHX y MyHKTax 1 i 2 gacTury nepmoi crarti 3 3akony Ykpaiuu "IIpo
3anmobiraHHa Kopyniii', y 3B’A3Ky i3 BHKOHAHHAM IIOKJIAJEHMX Ha TakuX Ocid
TTOBHOB&)XXE€Hb.

4.3. Ilocagosi ocobu Kommanii BrpaBi y BH3Ha4€eHOMY 3aKOHOIABCTBOM
Vkpainp Ta Wi€l0 AHTHKOPYNUiHHOIO IPOrpaMoi0 MOPSAKY 3BEPHYTHCS 34
pO3’sICHEHHAMH IIOAO 3MICTy Ta MOPAAKY BUKOHAHHS BHMOT aHTHKOPYIILIHHOIO
3aKOHOJaBCTBa (B TOMYy WYHCIi BperyloBaHHA KOHQIIKTY iHTepeciB) 0
YTIOBHOBa)XXEHOT'0, IIEPIIOro 3acTyNHHKA TOJIOBH MpaBIiHHA Ta/a00 10 TroJIOBH
IPaBIiHHAL

4.4. Tlocamosi ocobu Kommanii MOXyTe mnpuiimMaTté NOJapyHKH, SKi
BIANOBINAIOTE 3arajbHOBU3HAHMM YSBJIEHHAM PO TOCTHHHICTB, KPiM BHIIQJKIB,
nepentadeHUX 3aKOHOM.

4.5. Tlocagosi ocobu Kommanii y pa3i HagxomKeHHS MPOMO3HINI ILOI0
HENpaBOMIpPHOI BHMIOJW, HE3Ba)kKal0OYM HA MpUBATHI iHTepecH, 3000B’s3aHi
BiZIMOBHUTHCH BiJl TAKOI IPOITO3HIIII.

5. VYnosHoBakeHH#H

5.1. VnoBHOBaxkeHHH € MocafoBoI0 0cobor0 KommaHii, sika mpu3Ha4aeThes
3a Haka3oM KommaHii BiAMOBIAHO 0 TPyZOBOTO 3aKOHOJABCTBA YKpaiHH, 3aKOHY
VYxpainu "IIpo 3anobiranss Kopymnuii", miAMopaaIKOBYeThCS Ge3mocepeHBO TOI0B]
NpaBliHHSA, HOro MiANBHICTE KOOPAMHYETBCS Ta KOHTPOJIOETHCS —IEPIIHM
3aCTYITHUKOM T'OJIOBH IIPABJIiHHA.

3 MeTor BUKOHaHHA OyHKUH, sKi NOKIageHi Ha YTOBHOBaXXEHOTO,
HakazoM KommaHil MoXxe yTBOpIOBAaTHCS BiANOBIAHMN IJPO3AiN 3 IHMTAHB
3ano0iraHHs Ta BUABICHHS KOPYIILIT ITiJ] KEpiBHHIITBOM Y IOBHOBaYEHOTO.

5.2. TonoBHHMM 3aBHaHHSM YTIOBHOBRXEHOTO € po3poOKa, 3abe3nedyeHHs
peanizalii Ta KOHTpOJb 3a 3[iMCHEHHAM 3aXOJiB IOAO 3amobiraHHs, MpOTHAI i
BusBneHHs kKopymuili B Kowmmanii. IlpaBa Ta 000B’S3kH YIOBHOBa)XEHOT'O
BH3HA4YeHI 3aKOHOJIABCTBOM YKpaiHM, MLi€0 AHTHKOPYILIHHOK I[POrpaMoro,
MOCAaOBOI0 iHCTPYKIIi€I0, M0 3aTBEPIXKYETHCS B YCTAHOBIEHOMY TOPSAKY
r'OJIOBOIO IIPaBIIiHHS.

5.3. PimenHa YNOBHOBa)XE€HOIO, IPUHHATI Ha BUKOHAHHA MOKJIAJCHUX Ha
HBOrO 0O0OB’fA3KiB, € OOOB’A3KOBHMH [0 BHKOHaHHA BCiMa IpalliBHUKaMH
Kommasii.

5.4. IlpaBa YIIOBHOBa)XEHOI'0 BU3HA4alOTHCS 3aKOHOAABCTBOM YKpaiHHU Ta
FOT0 TI0CaZioBOIO iHCTPYKIIETO, 0 K01 060B’ 13KOBO BKIIFOYAIOTECS:

5.4.1. IIpaga:

OTPMMYBaTH NOsCHEHHs BiA npaniBHuKiB Kommanii mij dac nmpoBeneHHA
VnoBHOBa)KEHUM TiepeBipku iHGopManii mpo ¢akTd mia0ypeHHS IpaiBHUKIB
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Kommanii 10 BYMHEHHS KOPYNLIHHOrO NpaBONMOpyIIeHHS abo IIpo BYHHEHI
IHIIMMHM IpaliBHUKAMH 9H 0c00aMH KOPYTILiHHIX, a60 MOB’A3aHUX 3 KOPYIIIIEK
IIPaBOIIOPYIIIEHb;

Oe3repemKoqHO BXOMUTH [0 OyIp-skux npuMimeHs Kommanii Ta Ha
TepuTopii, Aki Hamexare Kommawii a6o BHKOPHUCTOBYIOTHCS IUIA TOCIIOAAPCHKOI
nisnsHocTi KoMmnasii;

Oe3nepelkoqHO poOUTH KOoIlii JOKYMEHTIB, HEOOXiMHUX IS BHKOHAHHS
MOKJIaJIeHUX Ha YIIOBHOBa)XKEHOT0 000B’ A3KiB.

5.4.2. OboB’s3KH:

3[IMCHEHHS  HArlsQy, KOHTPONIO Ta MOHITOPHMHTY  JOTPUMAaHHs
AnTUKOpYNIiRHOI Iporpamu npaniBHEKaMu Kommasirf;

nposezieHHs npodinakruudol pobotu B Kommawil y cdepi 3amobiranus i
BUSIBIIEHHSI KOPYIILii;

NPOBEJEHHA MEpiOAWYHOrO IiJBUINEHHA KBami(ikamil mpaliBHUKIB
KomnaHnii 3 nuTaHp aHTUKOPYNIIHHOTO 3aKOHOJABCTBA;

BXKHUTTS 3aXOZiB LIOA0 HEOOMYyIIeHHsS OYyab-AKOI MOXJIHBOCTI BHHUKHEHHS
KOHQUIIKTY 1HTepeciB cepen npauiBHukiB Kommnawii,

HaJlaHHs YCHHMX Ta NHCBMOBHX KOHCYJNbTallii 3 IWTaHb 3aCTOCYBaHHA
AHTHKOPYIIIHHHAX CTAHJAPTIB Ta NPOLEAYD;

3niiicHenHs 30opy, o00poOku Ta nepeBipku iHQopmamii mpo dakTu
nia0ypenHs npaniBHUKIB KoMmaHil 10 BYUMHEHHS KOPYMIIHHOTO MPABOIOPYIIEHHS
abo mpo BUMHEHI IHNIMMU NpaliBHUKAMH YU ocobaMH KOpyNIiiHHX, abo
TIOB’ I3aHUX 3 KOPYTILI€IO NPaBONOPYIIEHb;

3abe3neueHHs 30epexeHHs KOHiAeHUiiHOT iHbopMalii Mpo moBigOMIIEHHS
11010 KOpyTLifHOro abo MoB’3aHOT0 3 KOPYIILI€I0 IPaBOIIOPYILIEHHAV;

BUKOHAHHS 1HIIMX 3aBJlaHb Ta 000B’SI3KiB BiAMOBIIHO 10 AaHTHKOPYIILIIHHOTO
3aKOHO/IaBCTBA Y KpaiHH.

6. Ilopsipok 3BiTyBaHHS YNOBHOBa)KEHOT0 Mepe/ roJIOBOI0 NPABJIHHA Ta
NepIIHM 3aCTYIHHKOM I'oJIOBM NPaBJiHHS

6.1. VYnoBHOBaxkeHMH 3abe3nedye CKIafaHHA 3BITY MpPO pe3yJbTaTH
3aXO0/iB A 3anobiranHs i mporuaii kopymuii B Kommasii.

6.2. 3BIT mpo pe3ynsTaTH pobOTH i3 3amobiraHHsg i MPOTHAIl KOpYMUii B
Kommanii nomaeTscsi TroNOBI MpaBIiHHA Ta IEPIIOMY 3acCTyNHHUKY TOJIOBH
MpaBTiHHA MOpPiYyHO 10 10 JHOTOro HACTYIMHOTO 3a 3BITHUM POKOM, a TaKkoX Ha iX
BHMOTY — IIPOTSITOM POKY Y BCTAHOBIIEHHI BUMOTOIO CTPOK.

7.  Ilopsigok 3ailicHeHHs HarJas1y, KOHTPOJIO TA MOHITOPHHTY
AOTPHMAaHHA AHTHKOPYNUiiHOT mporpamMu

7.1. Kowmmanis 3a0e3rmeuye BXHTTA 3aXO[iB, fKi € HEOOXITHHMH Ta
oOrpyHTOBaHMMH 15 3amobiranHs i mpotuzil kopynuii B Kommnanii.
Po3pobneHHs Takux 3axofiB Ta 3/iHCHEHHS KOHTPOJIO 32 iX BHKOHAHHAM

3a0e3nedye YIOBHOBa)KEHUH 3 ypaxXyBaHHAM BUMOT AHTUKOPYIILIHHOI Iporpamu. -
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7.2. AmnHam3 JoTpMMaHHA mnocagoBuMH ocobamum Kowmmanii BuMor
AaHTHKOPYTIIAHOI0 3aKOHOJABCTBA YKpaiHH, AHTHKOPYIIIIHAHOI IIporpamMy uH
iHmMX JoKyMmeHTiB Kommanii 3 muTaHp 3amobiraHds Kopymmii 3iHCHIOEThCS
Y TI0BHOBa)KEHHM.

7.3. JocmimkeHHs okpeMuxX céep mismbHocTi Kommamil 3aiHCHROETHCS
VIIOBHOBa)XXEHMM 3 METOI0 YJOCKOHANEHHS Mif0YMX MpPOLEciB i MiHimizamii
HasBHUX KOPYNIIMHMX PpH3UKIB Ha 3acajaX, BH3HAYEHHX 3aKOHOJABCTBOM
VYkpainu Ta aktamu Komnawii.

7.4. AnTHKOpyNUilHA eKCIIepTH3a MOXe MPOBOJUTHCS YIIOBHOBAKEHHM 3
BIIaCHOI iHiliaTuBM a0 3a [JOpYYeHHSM TONOBM TMPABIiHHS 4YH MEPIIOro
3aCTYNHUKA FOJIOBH IIPABIIiHH.

AHTHKOpYNIifiHAa eKCIepTH3a IIoJiira€ B JOCHIMKEHHI oprasisamiifHo-
pO3MOPSAYMX HOKYMEHTIB, JOroBOpiB Ta iX IPOEKTIB, IHIIMX TPaBOYHMHIB
Kommanii Ha mpeaMer HasBHOCTI (akTOpiB, IO CHPUSIOTE a00 MOXYTH CIPHSTH
BUYMHEHHIO KOPYNLiHUX [IPaBONOpPYILEHb.

Ho Takux ¢axTopiB MOXyTb OyTH BigHECEHI:

BIICYTHICTh YiTKMX INpOLEAYp NPUUHATTSA pimmeHHs (06YHCIEHHS IEBHHUX
CyM) Ta BKa3iBKH BiJi yIIOBHOB&XEHHX 0Ci0;

3aKpilVIEeHHs HEBHUIPAaBAaHO IOHPOKOTO KOJa IOBHOBAXKEHb I[10CANOBOI
ocobu Komranif;

BiZICYTHICTE BHKJIIOYHOrO mepeniky (HasgBHICTB YacTKOBOTO MEpENIKy)
HifcTaB JIs MPUHHATTS PilICHHS;

BiJICYTHICTb BKa3iBKH PO HEOOXiHICTH 0OIPYHTYBaHHs 06paHoro BapiaHra
BUpILIEHHS TUTaHB;

HasfBHICTH Yy JOroBOpax IONOXEHb [P0 IMiABHIIEHY MOPIBHAHO 3
BH3HAYEHOIO 3aKOHOJABCTBOM VYKpaiHM BiamoBimansHicTs Kommawii y pasi
HEBUKOHAHHS YMOB JIOI'OBODY;

BiAcyTHicTH (ab0 mocnabneHHsA) B  JOroBOpax  BiJNOBIAAILHOCTI
KOHTpareHTiB KommaHii MOpiBHAHO i3 3aKOHOIAaBY0 BU3HAYEHOIO MEXKEIO,

iH1I (haKTopH.

V pasi BusBNeHHs TakuxX (akTOpiB 3a pe3ynsTaTaMH AHTHKOPYIILIHHOI
€KCIepTU3M, MPOBEACHOI 3 BJIACHOI 1HIIIaTHBH, CKIANacThCs NOBIAKA JOBiIBHOL
dopMu, y [Kili BHKIANaeThCH 3MICT BHUSABIEHUX (GAKTOPiB, L0 CHPHUAIOTH abo
MOXYTh CIPHMATH BYHMHEHHIO KODYNUIHHMX 4YH TMOB’S3aHHUX 3 KOPYIILI€ER
NPaBONOpYIIEHb, a TaKOX IPOMO3HUIll moa0 iX ycyHeHHS. JloBigka HamaeThCs
rOJIOBi NPaBJIiHHS YU MEpIIOMY 3aCTYIHHKY FOJIOBH NPABIiHHS IS PO3IISLY Ta
NPUWHATTS PillIeHHS.

Pe3ynpTraTH aHTHKOpPYNUIHHOI €KCHEepTH3H, MPOBENEHOI 3a MOpYUYEHHSIM
rOJIOBH IPABIIiHHA YH MEPHIOro 3aCTYITHUKA TOJIOBU NPABIiHHS, OQOPMISIOTECS Y
BUIVIAAI CIyXOOBOI 3amMCKH, sKa HATaeThCs iHILIATOPY €KCHEPTHU3H B
yctaHoBieHOMY B Kommnasii nopsanky.

7.5. Cnyx060Bi po3ciifyBaHHS MPOBOIATECA YIOBHOBKEHUM Y MOPSAIKY,
BCTaHOBJICHOMY OpraHi3aliiHO-pO3NopsIUUMH JoKyMeHTaMu Kommnasii.

7.6. Ilepesipka oprasizanii pofGoru i3 3amo0iraHHs KOpymmii y.
CTpyKTypHHX mifpo3gitax Kommanii Ta 11 BiIOKpeMIIEHHX Migpo3iiax



3HiACHIOETECS YTIOBHOBaXEHHM B MeXax KOHTPOJIBHHX 3aXOJiB, IO iHillifoBaHi

iHIMMKM ~ CTPYKTYpHHMH mifgpo3finamu, abo caMocTiiiHo, i3 3alydeHHAM
npauiBHuKiB KomMmnaHii.

8.  ¥Ymosu Heposronomenns ingopmanii, orpumaHoi Bil npaniBHHKIB
Komnanii npo ¢akTh, 0 MalOTh 03HAKH KOPYNUiHHOr0 NpaBoNnopyIeHHs

8.1. Ilpo MOXNHBI MNOPYIICHHA AHTHKOPYIIIHHOIO 3aKOHOJABCTBA B
Kommanii Ta/abo mnpo daxtu mnigdypeHHA IO BYMHEHHS KOPYNUIHHUX 4YH
NOB’s3aHMX 3 KOPYILI€ IpaBoNopylieHb npaniBHuku Kommadii MOXyTh
MOBIJOMJIATH YIIOBHOBa)X€HOTO, IEPIIOro 3acTyNHHKA TOJOBH NpaBliHHA abo
Oe3mnocepeqHbO TOJIOBY MPaBIiHHA YCHO a00 B MMCEMOBOMY BHUIJIAI.

8.2. AHOHIMHE IOBiJOMJIEHHS NPO MOPYIIEHHS BUMOTI aHTHKOPYILIHHOTO
3aKOHOZABCTBA IiJUIArae po3risidy, SKIIO HaBeAeHa Y HbOMY iH$opMalis
CTOCY€TbCA KOHKpPETHOI 0co0H, MICTHTh (akTH4HI [JaHi, IO MOXYyTb OyTH
nepeBipeHi.

8.3. IloBimoMI€HHs T©PO TMOPYILIEHHS BHUMOI  AHTHKOPYILIHHOIO
3aKOHOJABCTBA PO3IJIAAAETHCA YIIOBHOBaXEHHM Y TepMiH He Oinblle n’ATHaXIATH
OHIB Big AHA #Horo oTpuMaHHsA. TepMiH po3rnamy Moxke OyTH NPOIOBXEHO
IepIIEM 3aCTYIIHHKOM TOJIOBH IIPaBliHHA OO0 TPHIOUATH [HIB, a TOJIOBOIO
MpaBIiHHEA O MIICTASCATH JHIB.

8.4. Ilpo pesynpTaTd po3rAsAy MOBIZOMIIEHHS  YIOBHOBa)XKeHUI
IOBIIOMJIS€ T'OJIOBY IIPABJIiHHA Ta IEPIIOro 3acCTYIHHMKA TOJIOBH IpPaBIiHHA i3
HaJaHHIM BUCHOBKIB 1 IPOIO3HIIiH.

8.5. VYmoBHOBa)keHHWiI He BIpaBi pPO3roOJONIyBaTH iHPOpPMALIiI0, OTPHMAHY

Bin mpaniBHukiB Kommawnii, kpiM BHIagkiB, BHU3HAYEHHWX 3aKOHOJABCTBOM
VYkpaiHu.

9. IHopsinok npoBeaeHHs IHAMBIAYAJbHOI0 KOHCYJILTYBAHHS
YnoBHOBajKeHHM NpaniBHUKIB Ta mocaaoBux ocid6 Komnanii 3 nuTans
3aCTOCYBAaHHSl AHTHKOPYNUiHUX CTAHAAPTIB Ta Npoueayp

9.1. VYmnoBHOBa)keHHI! HaJae yCHI Ta NMUCBMOBI KOHCYJbTallii 3 MUTaHb
3aCTOCYBaHHS aHTHKODYIIIHHMX CTaHAApTIB Ta IpoLeAyp, LI0 IOB’fA3aHl 3
nisneHicTI0O KoMnasii.

9.2. VYrnoBHOBa)XeHHM He MOXe BiJIMOBHUTH y HaJaHHI KOHCYyNbTaLlii 3
IIMTaHb 3aCTOCYBaHHA AHTHKOPYMIIMHMX CTaHAApTiB Ta MPOLELYyp, AKIIO BOHH
o’ A3aHi 3 AisuibHicTIO KoMmanii.

9.3. VYnoBHOBaXe€HHMH HEe Mae MpaBa HaJaBaTH KOHCYNbTalli 3 MHUTaHb
3aCTOCYBaHHS aHTHKODYIIIMHUX CTaHAapTIB Ta MpPOLENyp, IIOB fA3aHMX 3
nisneHicTio Kommasii, SIKIIO B 3aKOHOAABCTBI YKpaiHW BiNCYTHiM KOHKPETHHH
MEeXaHi3M [ii#f 44 He HalpalboBaHa MPaKTHKa 3 TAKOTO BHY IIPaBOBIIHOCHH.

9.4. TepmiHM Ta NOPANOK OTPUMAHHA YCHOI KOHCYJbTalll BiJ
Y1OBHOBaKEHOTO:

—e—
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yCHa KOHCYNbTallii HamaeTbcsd Hif dYac ocobucToi 3ycTpivi IMocagoBoi
ocobu/mpaniBauka Kommnanii 3 YNOBHOBa)KEHUM;

JIOITyCKA€eThCs HaflaHH YCHOI KOHCYJIbTalil 1o TenedoHy;

yCHa KOHCYJIbTallisl HAJa€ThCS y CTPOK He OinbIne TPEOX poOOYMX MHIB, aje
He IT3Hillle HDK HacTaHe IOJif, 3 SKOKI IIOB’S3aHa HEOOXiJHICTH 3aCTOCYBaHHS
110caioBoI0 ocoboro/mpatiBHUKOM KoMIaHii KOHCYIbTaliiHMX BiOMOCTENH;

TEPMiHM Ha/IaHHJ yCHOI KOHCYJBTalii MOXYTh GYTH MPOJOBXKEHI HA CTPOK
J10 OJHOrO Micslif, SKIIO YNOBHOB2)XEHOMY HEOOXiIHO IPOBECTH MOIIHOIEHHMI
aHaJli3 OKpeMHX acleKTiB 3aKOHOJABYOr0O PeryiIFOBaHHS 3aMUTyBaHoi iH(opMalii
(xoHCYyNIBTALIT) YM OTPUMATH BiIIIOBi/II Bi TpeTiX ocib;

PO IPOJOBXEHHs TEPMiHIB HaJIaHHA YCHOI KOHCYJBTALll YIIOBHOBaXEHMH
YCHO TOBiJOMISE TocafoBy ocoly/mpaniBHuka Kommanii B TepMinm, BU3HAYeHi
JUIsL HaJlaHHS YCHOI KOHCYJIBTAIIIi;

3 METOI0 HafaHHA 00’€KTHBHOI KOHCYJbTAIlil YTIOBHOBaKEHWH MOXe
3BepraTucs 3a iHopMmamiero [0 IHMMX IOCagOBHUX  OCiO/MpalliBHHUKIB,
CTpyKTypHHMX minpo3ninis Komnasii ta TpeTix ocib.

9.5. TepMiHM Ta NOPSNOK OTPUMAHHS ITHCBMOBOI KOHCYJBTAIii Bif
YTOBHOBa)XXEHOTI0:

3allMT Ha [MHChMOBY KOHCYJBTaI[ill0 HAIA€ThCsl YTIOBHOBXEHOMY Y BHIJIAIL
ciyx00BO1 3aITHCKH;

cmyxboBa 3amMcKa i3 3alMTOM NP0 HaJaHHA KOHCYJbTAIil 3 ITHTaHb
3aCTOCYBaHHA AHTHKOPYMNIIHHWX CTaHAApTiB Ta MpPOLENyp MOXeE HaJaBaTHCh
YnoBHOBa)keHOMY oco0mcTo, Yepe3 kanuemnsapiro KoMmnasii, mUisIXxoM HaacHIaHHA
ii haxcoM 4H Ha eNeKTPOHHY CKPHHBKY YIIOBHOBaXEHOTO;

NHCHMOBA KOHCY/bTaILlisf HANAETECH Y CTPOK He Oinblie n’SaTi pobo4ux MHiB,
aJjie He Ii3Hile HK HacTaHe MOJis, 3 KOO ITOB’s3aHa HEOOXiAHICTE 3aCTOCY BaHHS
nocanoBoro ocoboro/mpaniBarkoM KomitaHii kKoHCYIbTalLliHHEX BiqOMOCTEH;

TEepMiHH HaJaHHsA MMUCHMOBOI KOHCYJbTalii MOXYTh OyTH IpOAOBXKEHI Ha
CTPOK [0 OAHOIO MicsAlsd, SKI0 YIIOBHOBAXEHOMY HEOOXiIHO IIpOBECTH
nornubaeHui  aHali3 OKpeMHX AacCHeKTiB 3aKOHOJABUOTO  PeryJIFOBaHHI
3anuTyBaHOi iH(QopMmanii (koHCynbTamii) uYM OTPHUMATH BIiANOBIAI Bif TpeTix
ocio;

Mpo  MPONOBXEHHA TEPMiHIB HAJaHHS MUCBMOBOI  KOHCYJBTaIlil
YnoBHOBaXkeHHUH MUCHEMOBO TOBIOMIISIE TIOCaiOBY ocoOy/mpaniBuuka Komnanii B
TEpMiHH, BU3HAYEH] /Ul HaJlaHHs MHCBMOBOT KOHCYIBTALLiT;

3 METOK HaJaHHA 00’€KTHBHOI KOHCYJNbTalil YIOBHOBa)XXEHHH MOXe
3BepraTcs 3a iHQOpMalierd [0 IHMKAX TOCANOBHX  OCiO/MparliBHUKIB,
CTPYKTYypHHX minpo3niniB Kommnanii Ta Tperix ocib.

10. Tlopsinok nmpoBeAeHHS NepioAHYHOrO MiABHIIeHHs KBadidikamii
npaniBaukKiB Komnanii mjoao 3anobiranns i npoTuaii kopynuii

10.1. YnoBHoBaxkeHH# 3abe3nedye HaJaHHA 10 CTPYKTYPHOTO MiZpO3ALTY
Kommanii, 10 KOMIETEHLil SKOro BiIHECEHO 3MIACHEHHS 3aXOMiB 3 MiJBHINECHHI
kBaji¢ikanii IpaliBHUKIB, NPOMO3UIiHA IOJ0 HEOOXiZHOCTI TIPOBEAEHHS
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BIATIOBITHAX 3aXOJiB 3 MiBUINEHHs KBatidikauii npauisuukis KoMmmnanii 3 nutans
3aro0iraHHs i NPOTHIIT KOPYIIIIi.

10.2. YnosHOBa)keHHH BHpaBi iHIIifOBaTH INepe] IOJIOBOIO MpaBiiHHA abo
IepINHM 3aCTyIIHHKOM TIOJIOBH IpaBliHHSA HEOOXiIHICTh MMpOBeIeHHS CeMiHapiB,
3ycTpidedf Ta IHIIMX 3aXOMiB 3 METOK PO3’ACHEHHS 3MICTy aHTHKOPYIMI[IHHOIO
3aKOHOZaBCTBa MpariBHMKaM KommaHil, MiABUINEHHS pO3yMiHHS OKpPEMMX HOro
BUMOT.

10.3. lo mpoBeigeHHs 3axofiB 3 MiABHINEHHS KBanidikaumii y cdepi
3a1100iraHHs KOPYIlii MOXYTh 3aly4aTHCS CHELialiCTH OpraHiB Jep)KaBHOI BIIaIH
Ta OpraHiB MiCLIEBOTO CaMOBPsyBaHHs, POMaJICEKI Ta MXKHAPOHI OpraHizarii.

10.4. YnoBHOBaXeHHMH cKiafae rpadik NpoBeleHHS CeMiHApiB, HaBYaHE,
IepioAUYHOr0 MiABHIEHHs KBaidikauil mpauisaukis KoMmnanii.

I'padix mpoBeseHHs ceMmiHapiB, HaBYaHb, MEPIOJUYHOIO IIiBHUIIECHHS
kBajiikanii npauisHuKiB KoMnaHii 3aTBepIKy€ETECS TOIOBOIO MIPABITiHHS.

10.5. VnosHOBaXkeHMiI Tpo TNpOBeNeHHs MiABHINEHHS KBaidikanii
npaniBHEKiB KoMnaHii nomepemxae KepiBHHKa BifIIOBIAHOTO CTPYKTYPHOIO
mipo3aity 3a 14 nHiB 3 HalaHHAM HOMY MaTepiajliB HaBYaHb.

10.6. IlinBumenns ksamigikanii mnpaniBHukis Kowmmanii y  cdepi
3a1100iraHHs 1 MPOTUALl KOPYMIl BKIIOYAETHCS JI0 3arajibHOI NpOrpaMH HaBYaHb
Ta NiABUINEHHS KBaridikanii, 3amposamkenol B Kommanii.

11. 3acrocyBaHHs 3ax0/iB AHCHHUILIIHAPHOI BiANOBIAaILHOCTI 10
npauisaukis Komnanii, siki nopymyoTs nojoxeHHst
AHTHKOpYNUiHHOI NporpamMu

11.1. lo nmnpauiBaukiB Kowmmanii, ski OOpPYyLIyIOTE  IOJOXKEHHS
AHTHKOpPYNUIAHOI NporpaMH, MOXYTh 3aCTOCOBYBATHCS  JHMCLHIUTIHADHI
CTSATHEHHS y BUIIAML:

OTOJIOIIEHHs JOTaHM;

3BIIBHEHHS.

11.2. 3a koxHMM (akTOM BHABICHOTO TMOPYIIEHHSA  ITOJIOKEHHS
AHTHKOpPYTILIHHOI MpOrpaMu BiJ MpaliBHUKA OTPUMYETHCS MOSCHEHHS.

11.3. Ilpu oOpaHHI BHIY CTATHEHHsS BpaXOBYIOTBCSA CTYIIHb TSKKOCTI
BYMHEHOTO NPOCTYNKY 1 3alOAiSHYy HHM INKORy, OOCTaBHHM, 3a SIKMX BYHHEHO
IIPOCTYIIOK, 1 NoNepenHo poborty npauiBHuka Kommnasii.

11.4. CrarHenHs oroJjouryerbcsi HakazoM Kommnanii i NOBiIOMISETHCS
npaniBHuKoBi Komnanii mig ocobuctuit mignuc.

12. Tlopsaok B:KHTTHA 3aX0JiB pearyBaHHf Ha BHABJeHI paKkTH
KopynuidHux a6o NoB’A3aHUX 3 KOPYNUi€l0 NPaBONOPYyIIeHHs, B TOMY YHCJi
npoueAypa NpUTArHEeHHs J0 BianoeBizaasHocTi nocanosux oci6 Komnanii, ski

NOPYIIYIOTh BHMOIH AHTHKOPYNUiHHOI0 3aKOHOAaBCTBA Y KpaiHH
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12.1. V pasi BuABIeHHsA (akTiB, IO MOXYTH CBiJUHTH IIPO TOPYILEHHS
aHTUKOPYIIiHOrO 3aKOHOIaBCTBAa I10CaJ0OBOIO 0coboro Kommanii,
YII0BHOBa)K€HU BKUBA€E TAaKUX 3aXO[iB:

12.1.1. Imimitoe B ycranoBneHoMy B KommaHnii mopsaky BKHTTS 3aXO[iB
KOHTPOJIFO JJI HOCTI/PKEHHS BHABIEHHUX (AakKTIB 3 METOK MiATBEPIKEHHS YH
cupocTyBaHHA iHGopMalii Npo WMOBIpHE TMOPYLIEHHS AHTHKOPYIIIIHHOIO
3aKOHOIaBCTBa IMocanoBo ocobor Komnawii.

12.1.2. Imimitoe B ycranoBreHoMy B Kowmmanii mopsuky 3acTocyBaHHA
JUCLHUILIIHAPHOTO CTATHEHHS 32 HassBHOCTI JOCTaTHIX HiACTAaB.

12.1.3. IadopMmye y BcTaHOBIEHOMY MOPAAKY CIEI[{aTbHO YIOBHOBAXEHNUX
cy0’exTiB y cepi NpoTUAil KOPYIILii PO BUSABIEH] MOPYIIEHHS ISl BYXATTS HUMU
3aXOJIiB, lepeA0adeHIX 3aKOHOJABCTBOM YKpaiHH.

12.2. JucummuiiHapHi CTATHEHHS MOXYTh OyTH HakiajeHi Ha I0CaJOBHX
oci6 KoMmnasii, mo AOMyCTHIM MOpPYIIEHHS 4Y¥ HEHale)KHEe BUKOHAHHS BHMOT
AHTUKOPYMI[IHHOrO  3aKOHOJABCTBA,  BIANOBITHO 1O HOPM  TPYHOBOIO
3aKOHO/IaBCTBA 3 ypaxXyBaHHIM Bu3HadeHOro B KommnaHii nopsiaxy.

13. Tepmin aii Ta nopsaoK BHeCeHHA 3MiH 10 AHTHKOpYNUiHOT mporpammu

13.1. V pasi 3MiHM 3aKOHOAaBCTBa YKpaiHH B YaCTHHI peryJIIOBaHHS
NpaBOBHX Ta OpraHi3amiHUX 3acal (YHKUIOHYBaHHS CHCTEMH 3aIo0iraHHs
Kopymnuii B YkpaiHi, a TakoX 3MiCTy Ta MOPSAAKY 3aCTOCYBAaHHS IMPEBEHTHBHHX
aHTMKOPYTIIHHAX MeXaHi3MiB, MPaBUJI LIOJI0 YCYHEHHS HACITIIOKIB KOPYMIifHHX
NpaBOIOPYLIeHh I AHTHUKOpYyNUifiHa IporpaMa BTpa4yae CBOK YHHHICTh
TIOBHICTIO 200 9acTKOBO O NMPHBEIEHHS ii y BiAMOBIMHICTE 3 BUMOTraMH YMHHHX
HOPMAaTHBHO-IIPABOBUX aKTiB.

13.2. 3miHM [0 AHTHKOPYNUIHHOI MporpaMy BHOCATBECS BiAMOBiJaIBHUM
CTPYKTYPHHUM IIiAPO3]170M B ycTaHOBIeHOMY B KoMnasii mopsaaky 3 ypaxyBaHHIM
ocobnuBOCTEH, BU3HAYEHUX ITUM PO3ALIOM AHTHKOPYIILIHHOI IPOrpamy.

13.3. 3miHu 10 AHTHKOpYMNUi#HOI IPOrpaMM MOXYTh BHOCHTHCH y TaKHX
BUIIA/IKAX:

1) y pa3i HeoOXimHOCTI NpUBeNeHHS AHTHKOPYIIMHOI IporpamMu Y
BiJIMOBIIHICT 13 HOBHMM aKTaMH aHTHKOPYILiHOrO 3aKOHOHABCTBA (3MiHAMM,
BHECEHHMMH IO JIIFOYUX aKTiB 3 LIUX ITHTAHB);

2) 3 iHIIaTHBH YTIOBHOBA)XEHOT'0, NEPIIOr0 3aCTyTHUKA FOJIOBH MPABIiHHA
abo ronoBM IpaBIiHHA 3 METOK YTOYHEHHS YU YIOCKOHAJIEHHS OKpEeMHX
MOJIOXKEHb AHTUKOPYIILIHHOI pOrpaMH.

13.4. V Bunanxy, nepenbaueHomy abzamom 1) myskty 14.3 miel
AHTHKOPYIIIHOI IIporpaMy, BiANOBiZaNbHHE CTPYKTYypHUH miaposain KoMnasii
3a0e3mnedye BHECEHH 3MiH O Hei.

13.5. Ilpomo3urii mono yaocKkoHaleHHs Li€l AHTHKOPYNIIHHOI Imporpamu
MOXKYTB IIOJI@aBaTHUCS CTPYKTYPHUMHU miapozaiiaMu Kommanii 10 YIOBHOBaKE€HOTO
B IIHCBMOBOMY BHUIJIAAI B ycTaHOBIeHoMy B KommaHii mopsaky 3 BiAOBiIHHUM
OOTpYHTYBaHHSAM.
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13.6. 3minm [0 AHTHKOpYMUIHHOI nporpaMu BHOCATBECA Iicid iX

0OroBOpeHHs 3 TPYAOBUM KojekTuoM Kommawii.
13.7. AnrtuxkopynuiliHa IporpamMa Ta 3MiHM [0 Hel 3aTBEpIKYIOTBCS i

HaJICUJIAlOTECA [0 CTPYKTYPHHMX IIJPO3MiMIB Yy TOPSIKY, BCTAHOBIEHOMY B
Kommasii.

JdupexTtop [enapraMeHTy eKoHOMi4HO¥, / /
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